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Een campus
volmultinationals

Het zingt onder studentenal rond: dekoffie inhetnieuwepand
vanUnilever is goed. Aanmeldenbij de receptie is niet nodig.
Nare toegangspoortjes diedrammenomeenbezoekerspas, zijn
nergens tebekennen.Wiewil afspreken voor latte of een lunch
kangewoonnaarbinnen lopen. In een vande ruimten vol keuken­
apparatuur staanwatmensen inwitte jassengeïnteresseerd in
eenpan te roeren. ‘Driekwart vanhet gebouw is vrij toegankelijk.
Wewillen graagdatUnilever­medewerkers enmensen vanbui­
ten elkaarmakkelijk kunnenontmoeten’, vertelt Serpil Tascioglu
(38), die de afgelopen jaren leidingheeft gegevenaanhet opzetten
vandenieuweonderzoeksfaciliteit. ‘Het ontwerp vaneengebouw
kande innovatiecultuur veranderen.’

Vijfhonderdmedewerkerswerkener inHive, denaamvanhet
gloednieuweGlobal Foods InnovationCenter diedemedewer­
kers zelf hebbenbedacht.Het is een vande zes onderzoekscen­
tra dieUnileverwereldwijdheeft. Twee staaner inhetVerenigd
Koninkrijk. China, India endeVerenigde Statenhebbener elk
één. InWageningendraait alles omhet verder ontwikkelen van
soepen, sauzenen smaakverrijkers vanmerken zoalsHellmann’s
enKnorr.Ookwordener vleesvervangers zoals vandeVegetari­
sche Slager, vorig jaar overgenomendoorUnilever, ontwikkeld en
verder verfijnd. ‘VoorBurgerKinghebbenweeen speciale vegeta­
rischehamburger ontwikkelddie sindskort in 25 landen inEu­
ropawordt verkocht’, verteltManfredAben, al 24 jaarwerkzaam
bijUnilever enna vele omzwervingen via Singapore, Indonesië
enChinanu inWageningen verantwoordelijk voor al hetmiddel­
langetermijnonderzoek. ‘Het opschalen vandezeproductie van
hamburgerswerptnieuwe vragenop.Hoeblijft demicrostruc­
tuur vandehamburger goed?Hoeproducerenweopgrote schaal
consistent?Kunnenwedebite ende sappigheid verfijnen?’

Omaldie vragen te kunnenbeantwoorden, lopener inHive
microbiologen, voedingsdeskundigenen zelfs verpakkingsex­
perts rond, die indeproeffabriek experimenterenmetduurzame
verpakkingen. IndeVerenigde Statenwordendemayoflessen van
Hellman’s al gemaakt van100%gerecycledplastic. InNederland
investeertUnilever inonderzoek enontwikkeling vanhetEind­
hovensebedrijfje Ioniqa, datwerkt aaneenproces ompetflessen
meerdan25keer recyclebaar temaken.Omwat voorbedragen
het gaat, kanUnilever ‘helaasniet communiceren’.

DICHT BIJ KNAPPE KOPPEN
Hetnieuwecentrumvervangt enkele andere onderzoeksloca­
ties. In oktober 2016maakteUnilever bekenddat de locaties in
Vlaardingen, endekleinere inhetDuitseHeilbronnenPoznan
inPolen, dichtgingen.Daarvoor is nuhetGlobal Foods Innovati­
onCenter inWageningen indeplaats gekomen. ‘Alles draait om
de vraag: hoekunnenweproductenmakendie gezond zijn voor
mensenéngoed zijn voordeplaneet’, verteltManfredAben. ‘Dat
kunnenwenooit alleen.Daaromzijnpartners zoals deuniver­
siteit endeongeveer vijftig start­upsdiehier gevestigd zijn, heel
belangrijk voor ons.’

DekomstnaarWageningenbiedt praktische voordelen.Deuni­
versiteit enUnilever gaanduremeetapparatuur, ombijvoorbeeld
opnanostructuurnaar ingrediënten te kijken,met elkaar delen.
Dat scheelt beide indekosten,maarnogbelangrijker, de verhui­
zingmoet spontaneontmoetingen stimuleren.

Nog een voordeel: het onderzoekscentrum,waar 44 verschil­
lendenationaliteitenwerken, zit inWageningenmidden tus­
sen jong, internationaal talent. Een vijfde vande ruim12.000
studentenkomtuit het buitenland. ‘In eenkleine industriestad
alsHeilbronn zatenweniet in zo’n internationale omgeving’,

Het onderzoek van Unilever naar voedingsmiddelen zit
voortaan op één plek: de campus van Wageningen Universiteit.
Sommigen zijn enthousiast, anderen spreken gekscherend van
‘Wageningen Unilever & Research’.
Stijn van Gils en Hella Hueck

H
legt Tasciogluuit. ‘Hier organiserenwe
hackatons enkennisavonden zodatwe
kunnen leren van creatief, jong talent.
Wehoevendedeurmaaruit lopenofwe
komen in contactmet studenten.’

BEZUINIGINGEN
Unilever zal het zelf nietmet zoveelwoor-
den zeggen,maarbezuinigingen spelen
zeker ookmee indeoverwegingdicht
tegendeuniversiteit aan te kruipen,
denkt emeritushoogleraar voedingsleer
MartijnKatan. ‘Unilever geeft inEuropa
veelminderuit aanonderzoek enont-
wikkelingdan twintig jaar geleden.Net
als anderemultinationals, zoals Shell.
Hunonderzoekscentrum inAmster-
dam-Noordwas zeer vooraanstaand.Nu
ishet (deA’damToren, red.) een soort
pretpark geworden.’

De cijfers gevenKatangelijk.Opde
locatiesVlaardingen,Heilbronnen
Poznanwerkten in2016 zo’n950men-
sen inR&D-functies. InWageningenwer-
ken500man.Nade sluiting ende ver-
koop vandemargarinetak in2018 zijn
ernog150mensen inR&D-functies op
het hoofdkantoor inRotterdamenhet
research center voorpersonal care inhet
VerenigdKoninkrijk. Kortom:Unilever

500
Hive, het nieuwe onderzoeks-
centrum inWageningen, telt
500medewerkers.

‘Wie wil afspreken voor een latte of lunch kan gewoon naar binnen lopen. In een
ruimtemet keukenapparatuur staanmensen in witte jassen geïnteresseerd in
een pan te roeren. Driekwart van het gebouw is vrij toegankelijk.’a 9
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heeft 300onderzoekersminder indienst
dan in2016.

OokhetR&D-budget iswat ingekrom-
pen. Volgensde jaarverslagenging in
20182%vandeomzetnaarwereldwijd
onderzoek enontwikkeling. In 2008was
datnog2,3%.Hoeveel vanhet jaarlijkse
budget van€1mrd inNederlandneer-
slaat,wilUnilever niet zeggen.Onder-
zoekuit 2015 vanhetRathenau Instituut
overmultinationals die in toenemende
mateR&D-activiteiten verplaatsennaar
ondermeerAzië, laat in elk geval eenda-
lende trend zien.De schatting is dat in
2010nog zo’n18%vanUnilevers onder-
zoeksbudget inNederlandwerduitgege-
ven. In2013 is dat gedaaldnaar 13%.

Terwijl koningWillemAlexander op
vrijdagmiddag feestelijk deofficiële ope-
ning voltrekt,wordt even verderopopde
campus eenkritischebijeenkomst over
dekomst vanUnilever georganiseerd.De
organisatiesOtherwiseWageningenen
StichtingBoerengroep zijnbezorgddat
deuniversiteit zich voorhet karretje laat
spannen vande voedselindustrie. Er zit
eenkern vanwaarheid inde veelgemaak-
te grapdatWURstaat voor ‘Wagenin-
genUnilever &Reseach’, denkt Louise
vander Stok, bestuurslid vanStichting
Otherwise. ‘Eendubieuze stap’ noemt ze
de vestiging vanUnilever opde campus.
‘Onderzoekwordt zo vooral gericht op
wathet bedrijfslevenwilweten, en inde
praktijkwordt het onderzoekbeïnvloed
doorwathet bedrijf als gewenste uit-
komst zou zien. Ze kunnenniet neutraal
zijn, er is simpelweg te veel belangbij.’

In Impulse, dekantine vandeuniver-
siteit, zijn studenten verdeeldover de
komst vanUnilever. Sommige zien erwel
wat inhet bedrijf,met veel banenover de
helewereld, alwat beter te lerenkennen.
Misschienhebben zeookwel bijbaantjes
voor studenten?Maar scepsis is er ook.
OpdeTalk&ToastsCareerEvents diede
universiteit organiseert omstudenten
te latenkennismakenmethet bedrijfs-
leven, draven steeds theusual suspects
op:Danone,Nestlé, PepsiCo.

‘Er komthier steedsmaar één type
bedrijf’, klaagt ElskeHageraats, afgestu-
deerde inbiologie en rurale sociologie
eneerder betrokkenbij StichtingBoe-
rengroep. InWageningen zijn volgens
haar vooral bedrijven zichtbaar die staan
voor grootschalige, technologiegedreven
enkapitaalintensieve landbouw. ‘Orga-
nisaties die juist voor kleinschaligheid
staan, zie je hier niet.Dat terwijl wereld-
wijd 70%vanhet voedsel kleinschalig
metweinigmiddelendoor kleineboeren
wordt verbouwd.’

Het is de zorgdieVander Stok van
Otherwisedeelt.Waarom is er bijvoor-
beeldniet een enormonderzoekscen-
trumvoornatuurinclusieve landbouwop
de campus?Erborrelen vele kleinscha-
lige initiatievenop inde samenleving.
Zoals voedselbossen,waarbij voedsel
verbouwdwordt in eenbosmet vaste
bomenen struiken inplaats vanopeen

akkerdie jaarlijks gezaaid engeoogst
wordt.Of permacultuur,waarbijmen-
senhuneigeneetbare tuinontwikkelen.
‘Daarwordt vrijwel geenonderzoeknaar
gedaanenniet in geïnvesteerd.Dus
daar kunnen jongemensenniet terecht
voor eenmooiebaan. Zoontwikkelen
deze initiatieven zichniet optimaal, en
blijvenhet altijdmooie ideeën voorde
idealisten.’

CAMPUS VOL MULTINATIONALS
Studentenopwegnaar collegefietsen
al regelmatig langs grotebedrijven.
FrieslandCampina zit al zes jaar opde
universiteitscampus. Vorig jaar zijnde
Chinezenneergestrekenopdegerenom-
meerde landbouwuniversiteit. Zuivel-
gigantYili,met eenomzet vanmeerdan
€10mrd, organiseert voortaan vanuit
Wageningen zijnEuropeseR&D-activi-
teiten.Het is eenbelangrijkedoelstel-
ling vandeuniversiteit omhetbedrijfsle-
venaan zich tebinden. ‘Wehebbeneen
lijst vandertig bedrijven, klein engroot,
die zichhier opde campuswillen vesti-
gen’, lichtwoordvoerder SimonVink toe.

Het gebouwnaastUnilever aanBron-
land—eigenlijkheette deze straatDe
Goor,maardat heeft de gemeente op
verzoek vanFrieslandCampina aange-
past—datnog in aanbouw is, zit nu al zo
goedals vol. Inhet pandkomtOnePla-
net te zitten, een samenwerking tussen
hetVlaamseonderzoeksinstituut Imec
endeuniversiteiten vanWageningen
enNijmegen.DeprovincieGelderland
heeft €65mlnuitgetrokkenomImec
naarWageningen tehalen.

Louise Fresco, sinds vijf jaar de voor-
zitter vande raad vanbestuur vande
universiteit, heeft goede connecties in
het bedrijfsleven. Frescowas van2009
tot 2017 commissaris bijUnilever. Afge-
lopenaprilwerdbekenddat ze is toege-
tredenals commissaris bij Syngenta.Die
benoeming leidde tot commotie of de
bandenmethet bedrijfslevenniet té in-
nigworden. ‘Deonafhankelijkepositie
vanonzeonderzoekers en vanWUR in
het algemeen is absoluutniet inhet ge-
ding’, zei Fresco tegenuniversiteitsblad
Resource. ‘Ik sta pal voor onzeonafhan-
kelijkheid enonskritisch vermogen.’
Eenwoordvoerder vanWURbenadrukt
dat er ook samenwerking ismet tal van
kleinerebedrijven.Maardat die samen-
werkingminder zichtbaar is.

HannekeFaber, PresidentGlobal
Foods&Refreshment, is stellig inhet
Skype-gesprek vanuit hetRotterdamse
kantoor vanUnilever: ‘Onze intenties
zijn zuiver. Als iemanddaaraan twijfelt,
lig ikdaarnietwakker van.Deuitkom-
sten vanonderzoek zijn alleenwaardevol
als het echt onafhankelijk is.Deproble-
menwaardewereld voor staat, ga jeniet
oplossenals professor aandeWUR,niet
in je eentje als start-up enookwij kun-
nendatniet alleen.’

Levensmiddelenfabrikantenwillen
graag gezondheidsclaimsmaken, die
de verkoop vanproductenomhoogkun-
nen stuwen. Indepraktijk is hetweten-
schappelijk onderbouwen vanpositieve

‘‘ONDERZOEKWORDT ZO VOORALGERICHT OPWAT HET BEDRĲFS-
LEVENWILWETEN. ZE KUNNEN
NIET NEUTRAAL ZĲN’
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Louise van der Stok, Stichting Otherwise

effecten van voeding lastig.Demeeste
voedselbeloften, zoals dat antioxidanten
kanker voorkomen, zijnhelemaal niet
hard temaken. ZowerdUnilever vorig
jaar doordeBritse reclamecodecom-
missie ASA teruggeflotenover theemerk
Pukka, dat adverteerdemet ‘detox’-thee.
De claimdatde theeontgiftendwerkt,
wasniet bewezen.Maarde aanhouder
wint:magUnilever zeggendat je jenahet
drinken van zwarte theebeter kunt con-
centreren?DeEuropeanFoodandSafety
Authority oordeelde in2008 vanniet.Na
het verschijnen vannieuwe studies, aan-
geleverddoorUnilever zelf,magUnilever
die claimnuwélmaken.

Dedrukopwetenschappers omeen
dansje te doen voorde industrie is groot,
zegtMartijnKatan.DatUnilever fysiek
opde campus zit, ziet hij niet als grootste
bedreiging.Het structurele probleemzit
’m inhoedeNederlandseoverheidon-
derzoekfinanciert. ‘Als eenwetenschap-
per tehorenkrijgt: je krijgt alleen subsi-
die als je ookgeld vanhet bedrijfsleven
krijgt, corrumpeert datwetenschap.Dan
krijg je onderzoekenwaaruitkomtdat
suiker ookweerniet zó slecht voor je is.’

Wetenschappelijk onderzoekmoet
draaienomdegrote vragen, zegtKatan.
Een vandegrootste problemen inde
westersemaatschappij is vetzucht en
obesitas.Dushoekunnenwemensen
minder laten eten?Katanwijst opAme-
rikaansonderzoek vanwetenschapper
KevinHall, dieheeft ontdekt datmen-
senméér eten van fastfooduit pakjes en
zakjes, dan vaneen zelfbereidemaaltijd.
Waaromdat zo is,moetnoguitgezocht
worden. Is hetmakkelijker te kauwen?
Ruikt het anders? Zijnonderzoek is ge-
financierddoorhetNational Institute of
Health.Katan: ‘Je kuntniet vandemarkt
verwachtendat zede vraag gaanbeant-
woordenhoeweminder gaaneten.Dat
ondergraaft hun verdienmodel.Derge-
lijk onderzoekkanalleendoordeover-
heid gefinancierdworden.’

Stijn van Gils en Hella Hueck
zijn redacteuren van het FD.

In het nieuweGlobal Foods Innovation Center inWageningen draait alles om het verder ontwikkelen
van soepen, sauzen en smaakverrijkers vanmerken zoals Hellman’s en Knorr. Ookworden er vlees-
vervangers zoals van de Vegetarische Slager, vorig jaar overgenomen door Unilever, ontwikkeld en
verder verfijnd. FOTO’S: BASCZERWINSKI VOORHETFD
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